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ส่วนที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
 บุคลากรท้องถิ่นเป็นทรัพยากรบุคคลภาครัฐที่มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐ 
ไปสู่เปูาหมายและสนองตอบความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และพร้อมรับมือจากสภาวการณ ์
ในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการ 
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ถือว่าเป็นหัวใจส าคัญในกระบวนการ
บริหารงานบุคคลเพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะตามมาตรฐานที่ก าหนดการพัฒนาบุคลากรจึงเป็นกลไกส าคัญที่จะสนับสนุนให้การบริหารงาน      
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบุคลากรท้องถิ่นที่มีคุณภาพสูงและมีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
นโยบายของรัฐและนโยบายส าคัญขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
 การพัฒนาบุคลากรเป็นขั้นตอนหนึ่ งของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ต้องปฏิบัติ              
อยู่ตลอดเวลาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพให้กับบุคลากรภายในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งการฝึกอบรม           
เป็นกระบวนการหนึ่งที่ท าให้มีกาเปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรม และทัศนคติของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงาน  
ได้ดียิ่งขึ้นที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ ซึ่งถือว่าการพัฒนา
บุคลากรเป็นสิ่งที่ส าคัญที่จะน าพาองค์การบริหารส่วนต าบลนายายอามไปสู่วิสัยทัศน์ เปูาหมายตามที่      
องค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดไว้ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลนายายอามเล็งเห็นความส าคัญที่จะต้องจัดให้มีแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ขึ้นซึ่งเป็นการด าเนินการตามความนัยตามมาตรา ๑๗ (๑๑) 
มาตรา ๒๔ วรรคเจ็ด และมาตรา ๒๖วรรคเจ็ดแห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น    
พ.ศ. ๒๕๔๒ ประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการ   
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่ง  
ส่วนราชการวิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และกิจการอันเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม
ประกอบกับคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในการประชุมครั้งที่ 4/2545 เมื่อวันที่ 
29 เมษายน 2545 ได้มีมติประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น   
และในการการประชุมครั้งที่ ๖/25๖๖ เมื่อวันที่ ๒๙ มิถุนายน 25๖๖ ได้มีมติเห็นชอบแผนแม่บทการพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
 ฉะนั้น เ พ่ือให้มีการขับเคลื่ อนการจัดท าแผน พัฒนาบุคลากร ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ              
พ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ขององค์การบริหารส่วนต าบลนายายอาม จึงได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนาและเพ่ิมพูน
ประสิทธิภาพข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ส่งเสริมให้เป็นบุคลากร       
ที่มีความรู้ ความสามารถ สมรรถนะตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง คุณธรรมและจริยธรรมสามารถปฏิบัติงาน   
ภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี รวมทั้งเสริมสร้างให้บุคลากรปฏิบัติงานโดยเน้นให้เกิดผลสัมฤทธิ์     
ต่อภารกิจภาครัฐและประโยชน์สุขของประชาชนโดยอาศัยกฎหมายที่เก่ียวข้องดังนี้ 
 ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า“ให้มีการปรับปรุง  และ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จ ริงเข้ามาท างาน 
ในหน่วยงานของรัฐและสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองปูองกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 



 ๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖        
ก าหนด ให้ ส่ ว น ร าชการมี หน้ าที่ พัฒน าความรู้ ใ นส่ วน ร าชการ เ พ่ื อ ให้ มี ลั กษณะ เป็ นอ งค์ ก า ร                        
แห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
 ๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น      
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หมวดที่  ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการ            
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลนายายอามมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุ         
เข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผน    
ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น       
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการ      
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบลนายายอามต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน     
ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.ท.จ.) ก าหนด และก าหนดให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลนายายอามจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม        
และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการ
พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนายายอาม นั้น
 ๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆโดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยน            
วิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร 
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ 
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ ใหม่มาใช้กับองค์การ              
ไดอ้ย่างเหมาะสม 
 เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลนายายอามจึงได้จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างเป็นเครื ่องมือ             
ในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม
ของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนายายอาม อ าเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี ในการปฏิบัติราชการ
และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๑.๒ วัตถุประสงค์ 
 1) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลนายายอามมีกรอบแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนายายอาม มีความรู้ทักษะและสมรรถนะ  
ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงาน      
ส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.) ก าหนด 
 2) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลนายายอามมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.อบต. ก าหนด 



 3) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลนายายอาม มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ก.อบต. ก าหนด 
 4) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีการบริหารการ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 5) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา         
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 6) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลนายายอาม สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากร         
เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรม       
ทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปูาหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 7) เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ 
เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปูาหมายตามภารกิจหน้าที่ 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
 คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนายายอามพิจารณา
เห็นสมควรให้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆดังต่อไปนี้ 
 ๑) การก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตร วิ ธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน
ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
 ๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนายายอามต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ   
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่  
  2.๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  2.๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  2.๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐาน 
         ก าหนดต าแหน่ง    
  2.๔) หลักสูตรด้านการบริหาร   
  2.๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลนายายอามเป็นหน่วยด าเนินการเอง         
หรือด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ.และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน    
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  
  3.๑) การปฐมนิเทศ 
  3.๒) การฝึกอบรม 
  3.๓) การศึกษาหรือดูงาน 
  3.๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  3.๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม   
  3.๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 



 ๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบลนายายอามต้องจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึง        
ความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลนายายอามก าหนดการติดตามประเมินผล   
การพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น     
ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากรและเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ า เป็นในการพัฒนา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 2 
กรอบอัตราก าลัง 

1. กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลนายายอาม 
 วิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนายายอาม ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล 
ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ฯ ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลนายายอาม วิเคราะห์อัตราก าลังขององค์กรที่มีผลต่อกรอบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล
นายายอาม 

ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา   
ก าลังเดิม 

 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น) 

1 1 1 1 - - -  

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล(01) 
หัวหน้าส านักปลัด อบต. (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานท่ัวไป (ปฏิบตัิการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ช านาญการ)   1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปฏิบัติการ/ช านาญการ)    1 1 1 1 - - -  
นิติกร (ปฏิบัติการ/ช านาญการ)              1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ/ช านาญการ)   1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน)                           1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนกังานปูองกัน ฯ (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ) 2 2 2 2 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป 
ยาม 1 1 1 1 - - -  
กองคลัง(04) 
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการคลัง (ปฏิบัติการ/ช านาญการ)   ๑ 1 1 1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปฏิบัติการ/ช านาญการ)   ๑ 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุ (ปฏิบตัิการ/ช านาญการ)   ๑ 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1 - - -  

    
 



                                                      

 
 
 
 

ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา   
ก าลังเดิม 

 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง (05) 
พนักงานส่วนต าบล 
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -  

วิศวกรโยธา (ปฏิบตัิการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)  1 1 1 1  -  -  -  

เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 2 2 2 2 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก  1 1 1 1 - - -  

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม  (06) 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการสาธารณสุข (ปฏิบัติการ/ช านาญการ)   1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 2 2 2 2 - - -  

คนงานประจ ารถขยะ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป 

พนักงานขับรถพยาบาลฉุกเฉิน 2 2 2 2 - - -  

พนักงานประจ ารถพยาบาลฉุกเฉนิ 2 2 2 2 - - -  



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา   
ก าลังเดิม 

 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 

กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

1 1 1 1 - - - 
 

นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ช านาญการ)   1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.นายายอาม 

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - -  

ครู   1 1 1 1 - - -  
ครู   1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป 

ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปฏบิัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานส่วนต าบล 26 26 26 26 - - -  

พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล 3 3 3 3 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 19 19 19 19 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป 6 6 6 6 - - -  

รวม 54 54 54 54 - - -  



2. การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลนายายอาม 
 การวิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัดขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลนายายอามที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับ 
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ฯ ที่จะช่วยให้องค์กรวิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสั งกัดที่มีผล    
ต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ประเภท ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - 1 11 1 - 12 

ข้าราชการหรือพนักงานครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 2 - - 2 

พนักงานจ้าง 10 1 3 8 - - 22 
รวม 10 1 4 21 1 - 36 

คิดเป็นร้อยละ 27.77 2.70 11.11 58.33 2.77 - 100 
 
3. สายงานของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลนายายอาม 
 การวิเคราะห์สายงานของพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลนายายอามที่มีผล        
ต่อการบริหารงานบุคคลซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนา
ตามหลักสูตรที่ก าหนดตามาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสมการค านึง      
ถึงหลักความอาวุโส ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้าและพิจารณาถึงงบประมาณด้วย 
ดังนี้ 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1. นักบริหารงานท้องถิ่น  
 

1. นักบริหารงานท่ัวไป 
2. นักบริหารงานการคลัง 
3. นักบริหารงานช่าง 
4. นักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
5. นักบริหารงานการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

1. นักจัดการงานท่ัวไป 
2. นักทรัพยากรบุคคล 
3. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4. นิติกร 
5. นักพัฒนาชุมชน 
6. นักวิชาการคลัง 
7. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
8. นักวิชาการพัสดุ 
9. วิศวกรโยธา 
10. นักวิชาการสาธารณสุข 
11. นักวิชาการศึกษา 
12. ครูช านาญการ 
13. ครูนักวิชาการตรวจสอบภายใน 

1. เจ้าพนักงานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
2. เจ้าพนักงานธุรการ 
3. เจ้าพนักงานการเงินบัญชี 
4. นายช่างโยธา 

 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 3 
หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนายายอาม ได้พิจารณา       
และให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงานหน้าที่ความรับผิดชอบความรู้
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งการบริหารและคุณธรรมและจริยธรรมดังนี้ 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
 องค์การบริหารส่วนต าบลนายายอาม ได้ก าหนดเปูาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลนายายอามทั้งเปูาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพดังนี้ 
 ๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลนายายอาม 35 ราย ประกอบด้วยพนักงาน      
ส่วนต าบล พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการได้รับการ
พัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
 ๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลนายายอาม ที่ได้เข้ารับการพัฒนาการ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมา  ใช้ประโยชน์       
ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล 
 หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลนายายอาม ประกอบด้วย ดังนี้ 
 (1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการส าหรับพนักงานส่วนต าบลทุกระดับให้มีความรู้   
ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้          
ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้าง      
และลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข
และการเป็นข้าราชการที่ดี   
 (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบเพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีความเข้าใจ
ในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานทักษะ
ด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง     
ส าหรับพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน        
ของพนักงานส่วนต าบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ     
โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้
ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจ       
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร
และการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อ
การเปลี่ยนแปลง 
 (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ     
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของพนักงานส่วนต าบล                
และหลักธรรมาภิบาล 



๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 องค์การบริหารส่วนต าบลนายายอามได้ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล   
นายายอาม ดังนี้  
 (๑) การปฐมนิเทศ 
 ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการให้มีความรู้    
ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหารวัฒนธรรม       
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเอง
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติ ที่ดีและมีแรงจูงใจ   
ในการรับราชการ   
 (๒) การฝึกอบรม 
 การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
นายายอามให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการท างานรวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์การบริหารส่วนต าบลนายายอาม มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนไดด้ีท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลนายายอามมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 
 (๓) การศึกษา หรือดูงาน 
 การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้        
ด้ วยการเรียนหรือการวิจั ยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาใน และต่างประเทศโดยใช้ เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก. จ.ก.ท. 
และ ก.อบต. ก าหนด  
 ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเ พ่ือ เ พ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบลนายายอาม หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่  
ส าคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรคข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไป         
ศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่        
และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้ง   
เป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนต าบลนายายอาม เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงาน
ต้องใช้ทักษะการสอบถามการสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิ ธีการปฏิบัติ งานและการแก้ปัญหา                  
ในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
 (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
 การประชุม (Meeting)การประชุมเชิงปฏิบัติการ(Workshop)หรือการสัมมนา(Seminar) เป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้      
และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่ม    
เน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน
ศึกษาค้นคว้าตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม      
เชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนานั้น ๆ 
 
 



 (๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 

 ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ  ( Attitude)ที่ ช่ ว ย ในการปฏิบัติ ง าน ให้ มีประสิ ทธิ ภ าพสู งขึ้ น ได้ ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงานการสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต้่องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่           
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการ     
ฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่
ท างานและในช่วงการท างานปกติวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐาน
ให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเองการฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินกา ร 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงานท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 
 ๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring)การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้     
ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝุายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหา
และก าหนด เปู าหมาย เ พ่ือ ให้ ง านบรรลุ ผลส า เ ร็ จ เป็ นกระบวนการแลกเปลี่ ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนักลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้  
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลื อสอนงาน 
และให้ค าปรึกษาแนะน าดูแลทั้งการท างานการวางแผนเปูาหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน า   
มีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

 ๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร        
อีกรูปแบบหนึ่ งที่มักใช้ ในการแก้ไขปัญหาที่ เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิ เคราะห์ปัญหาที่ เกิดขึ้น  
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

 ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-Skill)   
ที่ เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้นการหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 
 ๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร          
ขององค์การบริหารส่วนต าบลนายายอามที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่าน



ช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

 ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง             
ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ      
ของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนายายอาม 
 องค์การบริหารส่วนต าบลนายายอาม ได้ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลนายายอาม ดังนี้ 
 (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ ใช้ ในการปฏิบัติ ราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ าและหน้าที่ 
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 
 (2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน        
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล          
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
 (3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก่  ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 
 (4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคนเช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกล
ยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 
 (5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน           
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพ              
ในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นลูกจ้างและพนักงานจ้าง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลนายายอาม ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไป
ตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชน
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
  ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
  ๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน
  ๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  ๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติการให้ข้อมูล
      ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  ๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  ๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  ๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 



๓.๖ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามหลักสูตรสายงาน 
องค์การบริหารส่วนต าบลนายายอาม ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยใช้ข้อมูลบุคลากร

ปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 - ปลัด อบต. กลาง - - - - - -  
2 นางละไม  สิทธิบุศย ์ รองปลัด อบต. ต้น รัฐประศาสนศาสตร 

มหาบัณฑิต 
27 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 

ระดับ ต้น 
- - -  

 ส านักปลัด อบต. (01)          
3 

- 
หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น - - - - - -  

4 - นักจัดการงานทัว่ไป ปก./ชก. - - - - - -  
5 นางสาวณัฎฐรินทร์  กิตติเกษมพัชร นักทรัพยากรบุคคล ปก. รัฐศาสตร์บัณฑิต 11 เดือน - +1 - -  
6 - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. - - - - - -  
7 นายธีรยุทธ  ฉันทมิตร นิติศาสตร์บัณฑิต ชก. นิติศาสตร์บัณฑิต 16 ปี 6 เดือน หลักสูตรนิติกร - - -  
8 นางศิณีนาฎ  ปานจันทร์ นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐประศาสนศาสตร 

มหาบัณฑิต 
17 ปี 9 เดือน - - +1 -  

9 นายวสันต์  วทัญญ ู เจ้าพนักงานปอูงกัน ฯ ชง. รัฐประศาสนศาสตร 
มหาบัณฑิต 

15 ปี 7 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานปอูงกันฯ - - -  

10 นายสุภาพ  วงค์กันยา เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปวส. (คอมพวิเตอร์ธุรกิจ) 11 ปี 7 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  
 กองคลัง (04)           

11 นางจ าเริญ  ผลศิริ ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 

ต้น ศิลปศาสตร์บัณฑิต 
(บัญชี) 

26 ปี 3 เดือน - - +1 -  

12  - นักวิชาการคลัง ปก./ชก. - - - - - -  
13 - นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ปก./ชก. - - - - - -  
14 - นักวิชาการพัสด ุ ปก./ชก. - - - - - -  
15 - เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี ปง./ชง. - - - - - -  
 กองช่าง (05)          
16 - ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น - - - - - -  



ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
(นักบริหารงานช่าง) 

17 - นายช่างโยธา ปง./ชง. - - - - - -  
18 จ่าเอกนพพล  ปูองหมู่ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ศิลปะศาสตร์บัณฑิต 

(รัฐประศาสนศาสตร) 
20 ปี 4 เดือน - - - +1  

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)          
19 - ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ 

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) 
ต้น - - - - - -  

20 - นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. - - - - - -  
21 นาวสาวนัดดา  วรรณสิริ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจ (การบัญชี) 5 ปี 6 เดือน เจ้าพนักงานธุรการ - - -  
 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)          
22 - ผู้อ านวยการกองศึกษา ฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา) 
ต้น - - - - - -  

23 นางปรารถนา  วงศ์แกว้ นักวิชาการศึกษา ชก. การศึกษามหาบัณฑิต 
(การบริหารการศึกษา) 

18 ปี 7 เดือน - - - +1  

24 นางสาวนภาลัย  ช่วยทัต เจ้าพนักงานธุรการ  ปง. ศิลปะศาสตร์บัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

1 ปี 1 เดือน - +1 - -  

 หน่วยสอบภายใน (12)          
25 นางสาวรัตนา  นาพรหม นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 17 ปี 3 เดือน - +1 - -  

 
 
 
 
 
 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลนายายอาม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตัวช้ีวัด ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ 
(บาท) 

วิธีการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

1) โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

ข้าราชการบรรจุใหม่ มีความรู้
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

ร้อยละบุคลากรที่ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ 100) 

ตลอดทั้งปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

ตามท่ีหลักสูตรก าหนด การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
จัดโดย กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

2) โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของ
นายกและรองนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

บุคลากร มีความรู้
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ที่จ าเป็นในการ
บริหารองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละบุคลากรที่ผ่านการฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของผู้บริหาร
ท้องถิ่น 
(ร้อยละ 100) 

ตลอดทั้งปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

ตามท่ีหลักสูตรก าหนด การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
จัดโดย กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

3) โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 

บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ที่จ าเป็นตามสาย
งาน และต าแหน่ง 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 
(ร้อยละ 100) 

ตลอดทั้งปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

ตามท่ีหลักสูตรก าหนด การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
จัดโดย กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

4) โครงการพัฒนาศักยภาพ
การปฏิบัติงานของบุคลากร
ภายในองค์กร ประจ าปี
งบประมาณ 2567 

การพัฒนาบุคลากรในสังกัดทุก
ระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมการ
ฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 

กุมภาพันธ์ 2567 120,000 การฝึกอบรม จัดโดย 
- ส านักปลัด อบต. 
- กองคลัง 
- กองช่าง 
- กองสาธารณสุข ฯ 
- กองการศึกษา ฯ 



 
โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตัวช้ีวัด ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 
วิธีการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 
5) การเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่อ อิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

บุคลากรได้ศึกษาเรียนรู้ด้วย
ตนเองในหลักสูตรที่ตนเอง
สนใจ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง (ไม่จ ากัด) 

ตลอดทั้งปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

ไม่ใช่งบประมาณ การฝึกอบรมออนไลน์  
จัดโดย ส านักบริหาร
วิชาการ 

6) โครงการเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม และ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
อบต.นายายอาม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 

บุคลากรทุกระดับมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติที่ดี 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการ (ร้อยละ 80) 

ตลอดทั้งปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

ไม่ใช่งบประมาณ การท ากิจกรรมร่วมกับ
ชุมชนและศาสนาในพ้ืนที่ 
จัดโดย ส านักปลัด อบต. 

7) โครงการจัดกิจกรรมการ
ต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศ
เจตนารมณ์และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 100) 

มกราคม พ.ศ.267 ไม่ใช้งบประมาณ การประกาศและแสดง
เจตนารมณ์  
จัดโดย ส านักปลัด อบต. 

8) โครงการฝึกอบรมและ
ศึกษาดูงาน ผู้บริหาร 
สมาชิกสภา อบต. พนักงาน
ส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 

บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี
และสร้างความสามัคคีใน
องค์กร 

ร้อยละของบุคลาที่เข้าร่วมโครงการ 
(ร้อยละ 80) 

กุมภาพันธ์ พ.ศ.2567 250,000 การฝึกอบรมและศึกษา 
ดูงาน จัดโดย  
สักนักปลัด อบต. 

9) การวางแผนอัตรา
ก าลังคน โดยการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี และการ
ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  
3 ปี 

มีการก าหนดโครงสร้าง
ต าแหน่งที่มีความเหมาะสมกับ
ภารกิจอ านาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบ โดยมีการวิเคราะห์
ค่างานในงานทุกต าแหน่ง 

เป็นไปตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.2567 - 2569 

ตลอดทั้งปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

ไม่ใช้งบประมาณ การจัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี และการปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี จัดโดย 
ส านักปลัด อบต. 

 



โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตัวช้ีวัด ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ 
(บาท) 

วิธีการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

10) การบริหารและสรรหา
บุคลากร เช่น การบรรจุ 
และแต่งตั้งบุคลากร และรับ
สมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรร
เป็นพนักงานจ้าง การสอบ
คัดเลือก การรับโอนย้ายการ
ขอใช่บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ 

การสรรหาบุคลากรตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี 
งบประมาณ  
พ.ศ.2567 - 2569 

เป็นไปตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.2567 - 2569 

ตลอดทั้งปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

ไม่ใช้งบประมาณ การสรรหาบุคลากร ตาม
แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
จัดโดย ส านักปลัด อบต. 

11) การจัดหาและดูแล
สวัสดิการให้กับพนักงาน
ส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
เช่น การตรวจสุขภาพ  
ประจ าปี การเสนอขอ
พระราชทาน  
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ การ
สร้างสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การปฏิบัติงานให้มีความ
เหมาะสมและปลอดภัยการ
จัดหาเครื่องมือและอุปกรณ์
เทคโนโลยีมีคุณภาพ 
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

เพ่ือให้การติดตามปรับปรุงและ
พัฒนาระบบสวัสดิการต่าง ๆ 
และเพ่ืออ านวยความสะดวก
และรองรับต่อการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

ร้อยละ 100 การติดตามและ
ปรับปรุงระบบสวัสดิการของ
บุคลากรในสังกัดให้ความถูกต้อง
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

ตลอดทั้งปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

ไม่ใช้งบประมาณ การปรับปรุงและพัฒนา
ระบบสวัสดิการต่าง ๆ และ
เพ่ืออ านวยความสะดวก
และรองรับต่อการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

 


