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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและพฤติมิชอบในประเด็นทีเกี่ยวข้องกับสินบน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องค์การบริหารส่วนตำบลนายายอาม 
1. ความหมาย 

ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน  

2. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้     

ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
จะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากร  
ขององค์กร ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร   
จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจริต     
ที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาก็น้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหาย    
ที่น้อยกว่าองค์กรที ่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้          
โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด  

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต  เพื ่อให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ        
หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกัน   
การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
  การประเมินความเสี ่ยงการทุจริตและพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลนายายอาม            
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดำเนินการผ่านการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการพิจารณากระบวนการจัดการความเสี่ยง    
การทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลนายายอาม ที่ได้ดำเนินการผ่านมา รวมถึงข้อมูลสถิติ     
เรื่องร้องเรียนการทุจริตและเรื่องการลงโทษทางวินัยของเจ้าหน้าที่ 
  สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 องค์การบริหารส่วนตำบลนายายอาม ได้วิเคราะห์ประเด็น    
ความเสี ่ยงทุจริตในส่วนที ่เกี ่ยวข้องกับสินบน ของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที ่ตามภารกิจของหน่วยงาน            
ในประเด็น ดังนี้ 

  1. การอนุม ัต ิ อน ุญาต ตามพระราชบัญญัต ิการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอน ุญาต               
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 
  2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย 
  3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
  4. การบริหารงานบุคคล 

 

3. เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likeihood) ภายในองค์การบริหารส่วนตำบลนายายอาม 
 

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดการทุจริตมากกว่า 5 ครั้ง / ปี 
4 สูง มีโอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 4 ครั้ง / ปี 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 3 ครั้ง / ปี 
2 น้อย มีโอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 2 ครั้ง / ปี 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 1 ครั้ง / ปี 
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4. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ที่อาจจะเกิดขึ้น ภายในองค์การบริหารส่วนตำบลนายายอาม 
 

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก เหตุการณที่อาจเกิดไดสูงมาก (รอ้ยละ ๑๐ ขึ้นไป) 
4 สูง เหตุการณที่อาจเกิดไดสูง (ไม่เกินร้อยละ ๑๐) 
3 ปานกลาง เหตุการณที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ไม่เกินร้อยละ ๕) 
2 น้อย เหตุการณที่อาจเกิดข้ึนนอยมาก (ไม่เกินรอยละ ๓) 
1 น้อยมาก เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

 

5. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ตำ่ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ตำ่ ตำ่ ต่ำ ปานกลาง 

 
6. ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก   ผล
คูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละ
สาเหตุ โอกาส X ผลกระทบ กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้  

 
 
 
 
 
 

 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณาจัดระดับ

ความสำคัญของความเสี ่ยงจากโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) และผลกระทบที ่เกิดขึ ้น (Impact)         
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15 – 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง 9 – 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 5 – 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ 1 - 4 คะแนน 

ระดับความเสี่ยง = X โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ  ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ  
(Likelihood x Impact) 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต (ประเด็นสินบน) ขององค์การบริหารส่วนตำบลนายายอาม 
อำเภอนายายอาม จังหวัดจันทบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

1. ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
 

ขั้นตอนการทำงาน ประเด็นความเสี่ยง 
Risk Score  (L x I) 

มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
Likelihood Impact 

Risk 
Score 

ระดับ
ความเสี่ยง 

1. การยื่นคำร้องขออนุญาต 
 
 
 
2.การตรวจสอบเอกสาร 
 
3.การใช้ดุลพินิจให้ความเห็น
ประกอบการพิจารณาอนุญาต/ 
อนุมัติ 
 
4.การอนุมัติออกใบอนุญาต 
 
 
 

1. อาจมีการเรียกรับสินบน     
ในกรณีที่ยื่นคำร้องไม่เป็นไปตาม
กำหนดระยะเวลา 
 
2.                - 
 
3.                - 
 
 
 
4. อาจมีการเรียกรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใด เพ่ือให้ได้รับ
การอนุญาตที่รวดเร็วขี้น 

2 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
 

3 
 
 

3 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
 

3 

6 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
 

9 

ปานกลาง 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
 

สูง 

1. ผ ู ้ บ ั งค ั บบ ัญชาม ี การควบคุ ม        
และติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิด    
มีการกำชับให้เจ้าหน้าที ่ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 
2. จัดโครงการประกาศเจตนารมณ์   

เพื่อสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมสุจริต 
3.  ผ ู ้ บ ั งค ับบ ัญชาม ีการควบคุ ม       
และติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิด    
มีการกำชับให้เจ้าหน้าที ่ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 
4. เพิ่มช่องทางการร้องเรียน กรณีมี
การเร ียกร ับส ินบนของเจ ้าหน ้าที่     
โดยจะต้องเป็นช่องทางที ่เข้าถึงง่าย 
และให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

กองคลัง/
กองช่าง 
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2. ประเด็นการใช้อำนาจตามกฎหมาย 
 

ขั้นตอนการทำงาน ประเด็นความเสี่ยง 
Risk Score  (L x I) 

มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
Likelihood Impact 

Risk 
Score 

ระดับ
ความเสี่ยง 

1. รับขึ้นทะเบียนผู้มีหน้าที่
ชำระภาษี 
 
2. ประกาศแจ้งผู้ที่มีหน้าที่  
เสียภาษี ให้มาดำเนินการ    
เสียภาษี 
3. ผู้เสียภาษีชำระค่าภาษี ณ ที่
ทำการ อบต.นายายอาม 
 
๔. เจ้าหน้าที่ออกใบเสร็จให้    
ผู้เสียภาษี และบันทึกยอด 

1. มีการเรียกรับสินบน        
เพ่ือหลีกเลี่ยงไม่ต้องมาข้ึน
ทะเบียนตามระยะเวลาที่กำหนด 
2.               - 
 
 
3. มีการเรียกรับสินบนเพื่อให้   
ผู้เสียภาษี ไม่ต้องชำระภาษี   
เต็มจำนวน 
4. การบันทึกยอดรับส่งในแต่   
ละวัน ยอดอาจไม่ตรงกัน 

2 
 
 
- 
 
 

3 
 
 

2 

3 
 
 
- 
 
 

3 
 
 

3 
 

6 
 
 
- 
 
 

9 
 
 

6 

ปานกลาง 
 
 
- 
 
 

สูง 
 
 

ปานกลาง 

1. สำรวจจำนวนผ ู ้ท ี ่อย ู ่ ในเกณฑ์     
ต้องเสียภาษี รวบรวมและจัดทำข้อมูล
ให้ครบถ้วน 
2. มีการประชาสัมพันธ์กำหนดการ
ชำระภาษีให้ ประชาชนทราบอย่าง
ต่อเนื่อง 
3. ถือปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน 
การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน        
และการตรวจเงินขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น อย่างเคร่งครัด 

กองคลัง 
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3. ประเภทความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

 

ขั้นตอนการทำงาน ประเด็นความเสี่ยง 
Risk Score  (L x I) 

มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
Likelihood Impact 

Risk 
Score 

ระดับ
ความเสี่ยง 

1. ประกาศเผยแพร่แผนจัดซื้อ
จัดจ้าง 
 
2. จัดทำราคากลาง ร่างขอบเขต
ของงาน คณสมบัติเฉพาะ 
3. การจัดทำรายงานขอซื้อ 
ขอจ้าง 
4. ดำเนินการจัดหา  
 
 
 
 
 
5. การอนุมัติสั่งซื้อ/จ้าง 
6. การทำสัญญา 
 
7. การตรวจรับพัสดุ 

1.                 - 
 
 
2. อาจมีการร่างขอบเขตท่ีเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้รับจ้าง 
3.                - 
 
4. เจ้าหน้าที่จัดหาอาจใช้วิธีการ
จัดหาที่เอื้อประโยชน์ต่อผู้รับจ้าง 
และเจ้าหน้าที่อาจมีการเรียกรับ
สินบนหรือผลประโยชน์จากร้านค้า 
เพื่อแลกกับการจัดซื้อจัดจ้างใน
อนาคต 
5.                - 
6. อาจมีการทำสัญญาที่เอ้ือ   
ต่อผู้รับจ้าง 
7. หากการส่งมอบงานของผู้
รับจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ  
อาจมีการเรียกรับเงิน เพ่ือให้การ
ตรวจรับผ่านไปได้ด้วยดี 

- 
 
 

2 
 

- 
 

3 
 

 
 
 
 
- 
3 

 
3 
 

- 
 
 

3 
 

- 
 

3 
 

 
 
 
 
- 
3 

 
3 

- 
 
 

6 
 

- 
 

9 
 

 
 
 
 
- 
9 

 
9 

- 
 
 

ปานกลาง 
 

- 
 

สูง 
 

 
 
 
 
- 

สูง 
 

สูง 

1. กำหนดรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะหร ือร ่างขอบเขตของงาน       
ที่ไม่เอ้ือ ประโยชน์ ให้ผู้ยื่นข้อเสนอ
หรือผู ้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง
หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เพื่อให้เกิด
การแข่งขัน ราคาอย่างเป็นธรรม 

2. การตรวจสอบบุคลากรในความ
เกีย่วข้องกับผู้เสนองาน ในการจัดซื้อ
จ ั ด จ ้ า งท ุ กกรณี  ให ้ ต ร วจสอบ
บุคลากรที่เกี ่ยวข้องกับผู้เสนองาน
ด้วยไม่ว่าจะเป็น หัวหน้าเจ้าหน้าที่ 

3. ให ้ม ีการประช ุมคณะกรรมการ   
งานจ้างในการให้ข้อมูลการก่อสร้าง
ก่อนตรวจงาน 

4. การตรวจสอบรับพัสดุต้องเป็นไป
ตามรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
หรือร่างขอบเขต ของงานที่กำหนด
ไว้ตามสัญญา พร้อมทั้งให้รายงานผล
การตรวจรับให้หัวหน้าหน่วยงาน
ทราบ 

กองคลัง 
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ขั้นตอนการทำงาน ประเด็นความเสี่ยง 
Risk Score  (L x I) 

มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
Likelihood Impact 

Risk 
Score 

ระดับ
ความเสี่ยง 

      5.  ผ ู ้ บ ั งค ับบ ัญชาม ีการควบคุ ม       
และติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิด     
มีการกำชับให้เจ้าหน้าที ่ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 
6. เพิ่มช่องทางการร้องเรียน กรณีมี
การเร ียกร ับส ินบนของเจ ้าหน ้าที่      
โดยจะต้องเป็นช่องทางที ่เข้าถึงง่าย 
และให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
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4. ประเด็นการบริหารงานบุคคล 

 

ขั้นตอนการทำงาน ประเด็นความเสี่ยง 
Risk Score  (L x I) 

มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
Likelihood Impact 

Risk 
Score 

ระดับ
ความเสี่ยง 

1. การประกาศสรรหา รับสมัคร
สมัครพนักงานจ้าง 
2. กำหนดวันรับสมัคร          
ผู้มีคุณสมบัติตรงตามที่ประกาศ
รับสมัคร 
3. กำหนดให้มีการสอบ     
ตามข้ันตอน 
 
 
 
 
 
4. ประกาศผลสอบคัดเลือก 

1.                 - 
 
2.                - 
 
 
3. เจ้าหน้าที่อาจมีการเรียกรับ
ผลประโยชน์จากผู้สมัคร เพ่ือแลก
กับการได้รับตำแหน่งนั้นๆ ไม่ว่า
จะด้วยวิธี การเรียกรับเงิน     
จากผู้สมัคร การทุจริตเรื่อง
ข้อสอบ หรือมีการเอ้ือประโยชน์
ให้กับเครือญาติ 
4.                  - 

- 
 
- 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
- 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
- 
 
 

9 
 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
- 
 
 

สูง 
 
 
 
 
 
 
- 

1. ตรวจสอบการประกาศรับสมัคร   
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ ก.อบต.  
จ.จันทบุรี กำหนด 

2. ม ีการเผยแพร ่ประชาส ัมพ ันธ์
ข่าวสารการรับสมัครผ่านช่องทาง
ต่างๆ 

3. จ ัดให ้ม ี เจ ้าหน ้าท ี ่ ในการตรวจ    
และควบคุมข้อสอบให้เป็นความลับ 

4.  แต ่ งต ั ้ งคณะกรรมการในการ
คัดเลือกที ่มีความเป็นกลางในการ
คัดเลือกบุคคล  

 

สำนักปลัด 
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การติดตามประเมินผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลนายายอาม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
การติดตามประเมินผล 
  องค์การบริหารส่วนตำบลนายายอาม กำหนดติดตามประเมินผลการดำเนินการเพื ่อจัดการความเสี ่ยง       
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ จำนวน 2 ครั้ง ดังนี้ 
   ครั้งที ่1 รอบ 6 เดือน กำหนดรายงานผลการดำเนินการ ภายในวันที่ 1๐ เมษายน 2567 
   ครั้งที ่2 รอบ 12 เดือน กำหนดรายงานผลการดำเนินการ ภายในวันที่ 1๐ ตุลาคม 2567 
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